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Eil. Tikslas, atsizZvelgiant i UZdaviniai, remiantis Siekiamas rezultatas Numatomy veiksmy ir priemoniy igyvendinimo kryptys
Nr. eksperty eksperty iSvadomis

rekomendacijas ir (nuoroda j eksperty

Kolegijos strategija iSvady punkta)

1. Patikslinti misijos ir Atskleisti Kolegijos Nauja Kolegijos vizijos | I misijos ir vizijos formuluo¢iy tobulinimg jtraukti vidinius ir i$orinius socialinius dalininkus
vizijos formuluotes, iSskirtinumga bei indélj j ir misijos formuluoté Suformuoti ambicingesng, i didesniy i§§tikiy jgyvendinima (kardinalesniy teigiamy pokyc¢iy
iSryskinti jy kryptingumg | regiong ir aukstojo mokslo siekimg) orientuota vizija.
ir atspindeéti iSskirtines sritj (19). Pagrindiniai akcentai:

Kolegijos savybes - Akcentuoti studijas, atsizvelgiant j globalizacijos procesus (Misijoje).
- Akcentuoti Siuolaikiniy IT ir komunikaciniy technologijy naudojima, edukaciniy inovacijy
Akcentuoti nuotolines taikymg (Misijoje).
studijas (21). - Akcentuoti Kolegijos socialinj vaidmenj/socialiai atsakingo specialisto rengima (Vizijoje).
- Akcentuoti tarptautinéje rinkoje konkurencingy/gebanciy dirbti tarptautinéje dinamiskoje
aplinkoje// specialisty rengima (Vizijoje).
- Akcentuoti mokslo taikomosios veiklos plétra ir geografing orientacijg (Misijoje, Vizijoje).
Sukonkretinti misijos Sisteminio pozidrio realizavimas:
teiginj ,,plétos mokslo -Uztikrinti, kad misijoje numatyti Kolegijos sickiai/prioritetai atsispindéty visuose veiklos
taikomaja veikla“ (kur, planavimo lygmenyse, bty jtvirtinti visose funkcinése Kolegijos strategijose.
kokia, kodél) (81). - Uztikrinti, kad misija ir vizija (jose suformuotos nuostatos, siekiamybés) biity labiau integruotos
1 bendrg Kolegijos jvaizdzio formavimo, vie§inimo bei populiarinimo strategija.

2. Patobulinti Kolegijos Nurodyti prioritetinj Patobulinta Kolegijos Identifikuojant strategines prioritetines veiklos kryptis ir strateginius tikslus atsizvelgti :

strategija ir jos strateginj tikslg (23). strategija (koreguotos - Lietuvos ir ES aukstojo mokslo bei §vietimo strateginius dokumentus;

igyvendinimo planus
(taktikas), koreguojant
kiekybiniy ir kokybiniy
rodikliy sistema bei
aiSkiau numatant jy
pasiekimo tarpinés
kontrolés procediiras

Apsvarstyti, kokia studijy
sritis biity tinkamiausia
plétrai (63).

Paaiskinti, kaip buvo
nustatyti kiekybiniai
metmenys (24).
Tiksliai apibtidinti

kokybinius metmenis (24).

Patikslinti kokybinius
rodiklius ir nurodyti, kaip
bus vertinamas atlikty
veikly poveikis (28).
Sumazinti kokybiniy ir

prioritetinés strateginés
veiklos kryptys,
strateginiai tikslai,
naudojama rodikliy
sistema, numatyti
veiksmai ir priemonés,
vykdytojai, funkcijos ir
atsakomybé)

- situacija ir tendencijas Lietuvos ir ES $aliy aukstojo mokslo erdvéje (remiantis antriniy
duomeny analize);

- situacija ir tendencijas Lietuvos ir ES Saliy darbo rinkose (remiantis antriniy duomeny analize);
- potencialiy studenty ir studijuojanéiyjy preferencijas ir likes¢ius (remiantis kokybiniy ir
kiekybiniy tyrimy rezultatais);

- Kolegijos SSGG analizés rezultatais (jg atlickant jtraukti vidinius ir iSorinius socialinius
dalininkus).

Kritiskai perzidiréti ir koreguoti strategijoje numatyty rodikliy sistema:

- pagristi pasirinkty rodikliy tikslinguma, parodant jy tiesiogines sasajas su prioritetinémis veiklos
kryptimis ir strateginiais tikslais;

- sumazinti kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy skaiciy, suderinant su svarbiausiais Kolegijoje
vykstanciais procesais (atsisakyti subprocesy raidos planavimui ir stebésenai numatyty rodikliy);
- daugelj kiekybiniy rodikliy iSreiksti santykiniais dydziais ir dinamikos indikatoriais,
leidzianciais fiksuoti nuolatinés pazangos intensyvumg ir ekstensyvios plétros tempus;

- patikslinti kokybinius rodiklius, atskleidziant Kolegijos pozicija siekti nuolatinés kokybinés
plétros

- identifikuoti, kuriose Kolegijos veiklos funkcinése srityse siekiama intensyvios, o kuriose
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kiekybiniy kriterijy skai¢iy
ir nurodyti, i kg jie yra
orientuoti (28).

Nuotoliniy studijy
planavimas, valdymas ir
plétra turi tapti prioritetiniu
strateginiu tikslu (51).
Plétoti nuotolinj mokymasi
tarptautiniu mastu (64).
Nuotoliniy studijy
planavimas, valdymas ir
plétra turi tapti prioritetiniu
strateginiu tikslu (51).
Plétoti nuotolinj mokymasi
tarptautiniu mastu (64).

Aiskiai suformuluoti tiksly
igyvendinimo veiksmus
(23).

Aiskiai nurodyti, kaip bus
siekiami tikslai (30).

Renkant duomenis reikia
uztikrinti, kad bus
vertinamas veiklos
poveikis, o ne tiesiog
registruojamas vykdomos
veiklos mastas (78).

Parengti rizikos strategija,
rizikos valdymo plana,
akcentuojant, kaip bus
pasiruosta studenty
skaiiaus mazéjimui, SP

Parengta rizikos
valdymo
strategija

ekstensyvios plétros, atsizvelgiant j tai optimizuoti kokybiniy ir kiekybiniy rodikliy sistemg.

Kolegijos strategijoje ir kituose strateginiuose ir taktiniuose planavimo dokumentuose didesnj
démes;j skirti nuotoliniy studijy plétrai (kiekybinei ir kokybinei).

Nuotolines studijas kaip itin perspektyvy studijy bida aktualizuoti visose funkcinése strategijose
(studijy kokybés, mokslo taikomosios veiklos, vieSinimo bei rinkodaros, personalo valdymo,
finansiniy ir materialiyjy iStekliy valdymo, rizikos valdymo).

Plésti nuotoliniy studijy rinkodaros komunikacijos geografing apréptj, (intensyvinti informacijos
apie studijas sklaida, orientuojantis j gyvenancius uzsieno $alyse).

Sudaryti salygas nuotoliniu biidu studijuoti uzsienio $aliy studentams, dalyvaujantiems
tarptautinése mainy programose (jgyvendinant tarptautinio studenty virtualaus judumo projektus).
Tobulinti vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistema, vykdant nuotoliniy studijy stebéseng ir
jgyvendinant nuolatinj nuotoliniy studijy kokybés gerinima.

Nustatyti aiSkius ir konkre€ius veiksmus jy eiliSkuma bei periodiskuma, priemones ir biidus,
siekiant numatyty strateginiy tiksly.

Numatyti pagrindines strateginiy tiksly igyvendinimo proceso dalyviy grupes, tiesioginius
vykdytojus, jy atsakomybes.

Tiksly pasiekimo sglygas detalizuoti ir konkretizuoti taktikose (metiniuose planuose)

Numatyti taktinius (tarpinius) tikslus, strateginiy tiksly pasiekimo tarpinés kontrolés mechanizma
ir proceddiras .

Numatyti grjztamojo rysio, leidziancio fiksuoti strateginiy tiksly pasiekimo lygj, kryptis ir formas
Uztikrinti savalaikj reagavimg j nustatytas problemas, iSnaudoti iSorinés aplinkos poky¢iy
inspiruotas papildomas galimybes, siekiant nuolatinio studijy kokybés gerinimo.

Formuojant strategija bei vykdant jos jgyvendinimo stebéseng vadovautis sisteminiu poziiiriu -
jvertinti tam tikros veiklos rezultaty pokyciy poveikj kitoms veikloms, neigiama ir teigiama jtaka
kitiems Kolegijoje vykstantiems procesams.

Kolegijoje vykdoma viding savianalize¢ ir pagrindiniy procesy vertinimga gristi koreliaciniy rysiy
analize.

Nustatyti pagrindines galimas rizikas, potencialy jy pasireiSkimo masta, atsizvelgiant j iSorinés
aplinkos situacijg ir tendencijas lokaliame ir globaliame lygmenyse.

Nustatyti potencialias rizikas, sietinas su Kolegijos vidine situacija, disponuojamais istekliais ir jy
valdymo sprendimais.

Numatyti veiksmus ir priemones, sickiant sumazinti identifikuoty riziky ir potencialiy grésmiy
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poreikj (27, 30, 49, 50).

Performuoti strateginj plana
vartojant specialius
terminus (22).

Aiskiai paskirstyti ir
nurodyti iSteklius pagal
strateginio plano
pasitilymus ir tikslus (25).

Strategijos jgyvendinimo
plane atsizvelgti i Siauliy
regiono poreikius (26).

Uztikrinti, kad studenty
atstovybei biity suteikta
teisé visapusiskai prisidéti
prie strateginés veiklos ir
kad ji tam baty tinkamai
parengta (38).

Pateikti jrodymus, kaip
studentai prisideda prie
studijy programy
tobulinimo ar naujy studijy
programy rengimo (39).

Parodyti, koks tarptautiniy
mainy programos poveikis
SP turinio tobulinimui,
studenty patirties gilinimui
ir kaip matuojamas (40).

Koreguota Kolegijos
strategijoje vartojama
terminija

Patobulinta Kolegijos
strategija

Patobulinta Kolegijos
strategija

Koreguoti Studenty
atstovybés nuostatai

Patobulinta Kolegijos
strategija

galima neigiama poveikj.
Parengti kompleksing, su kitomis funkcinémis strategijomis suderinta Rizikos valdymo strategija.

Vartoti strateginio valdymo ir planavimo teorijoje ir praktikoje jprastas sgvokas ir kategorijas.

Pateikti materialiyjy ir finansiniy iStekliy prognozes, remiantis $iy itekliy valdymo funkcine
strategija.

Numatyti strateginéms prioritetinéms veiklos kryptims ir strateginiy tiksly jgyvendinimui
reikalingy iStekliy apimt;j ir jy kokybine sudétj.

Ivertinti perspektyvoje numatyty veiksmy ir priemoniy jgyvendinimo galimybes, siejant su
Kolegijos disponuojamais ir planuojamais istekliais.

Strategg oje isskirtos prioritetinés strateglnes kryptys ir strateginiai tikslai numatyti, atsizvelgiant
Slauhq miesto, Slauhq apskrities ir Siaurés Lietuvos regiono strateginiuose dokumentuose
numatytus prioritetus ir poreikius.

Numatyti studenty jtraukimo j Kolegijos strateginj ir taktinj planavima didinimo galimybes,
intensyvinti studenty dalyvavima, rengiant strategija ir kitus strateginius ir taktinius dokumentus.
Numatyti naujus studenty jtraukimo j studijy programy tobulinimo ir rengimo procesus biidus ir
formas.

Fiksuoti studenty poveikio studijy proceso ir studijy programy tobulinimui atvejus.

Kompleksing Kolegijos strategija papildyti funkcine strategija - TarptautiSkumo didinimo
strategija. Sioje strategijoje aiskiai apibrézti tarptautiskumo plétros alternatyvias kryptis, laukiama
poveikj, numatyti poveikio vertinimo procediiras, grjztamojo rySio biidus ir formas.

Kolegijos vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemoje daugiau démesio skirti tarptautiniy
mainy programose dalyvavusiy studenty nuomonés ir jgytos patirties fiksavimui.




